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Stage de Master 2
Pérenniser et essaimer les dynamiques collectives de transitions agricoles et
alimentaires :
guelles conditions territoriales ?

Contexte du stage

Le stage s’inscrit les activités de |a Chaire Transitions des Territoires Agricoles (TTA), hébergée a
I’'Université de Technologie de Troyes (UTT) en partenariat avec AgroParisTech et UniLaSalle, et
dédiée a l'analyse des transitions agricoles et de leurs effets sur les territoires et leur
accompagnement.

La chaire TTA est partenaire de la 3¢ édition du programme Territoires a Agricultures Positives
(TAP), intitulée « Grand Est pour des coopérations novatrices au service des territoires et des
citoyens », porté par la Fondation Avril et la Région Grand Est.

Le programme accompagne 12 projets lauréats engagés dans des transitions agricoles et
alimentaires a I'échelle des territoires. Portés par des collectifs multi-acteurs, ces projets
couvrent des thématiques variées : adaptation des systemes agricoles et d'élevage,
structuration et valorisation de filieres locales, développement de nouvelles activités
agroalimentaires, préservation des ressources naturelles et de la biodiversité. lls ont en
commun de mobiliser des coopérations territoriales pour faire émerger des réponses collectives
aux enjeux agricoles, environnementaux et économiques locaux.

La Chaire TTA participe a la capitalisation des expériences du programme, en apportant une
analyse centrée sur I'échelle territoriale. Il s’agira de comprendre les conditions permettant aux
dynamiques collectives de s’inscrire durablement dans leur environnement et de produire des
effets au-dela du projet.

Le stage proposé cherchera donc a répondre a la question suivante :

Quelles conditions territoriales permettent a une dynamique collective engagée autour d’un
projet agricole et/ou alimentaire de se pérenniser et de produire des effets au-dela de son
périmétre initial ?

Description de la mission

Une dynamique collective engagée autour d’un projet agricole ne garantit pas sa pérennisation
au-dela de la durée du programme qui I'accompagne. Sa trajectoire peut dépendre des
caractéristiques du territoire dans lequel elle s’inscrit : filieres, ressources économiques et
humaines, réseaux d’acteurs, politiques publiques, institutions, débouchés, autres initiatives
locales ou relations avec d’autres territoires.

Par ailleurs, les effets d’'un projet peuvent dépasser son périmétre initial : élargissement du
collectif, diffusion de pratiques, transformation des organisations ou des relations entre acteurs,
reproduction de l'initiative dans d’autres territoires, etc.



EUROPEAN UNIVERSITY B OEs TERRI
OF TECHNOLOGY a .

Dans ce contexte, le ou la stagiaire aura pour objectif d’identifier les conditions territoriales
favorisant ou fragilisant la pérennisation et le développement des effets d'une partie des 12
projets soutenus par le programme TAP (projets exacts encore a déterminer).

Deux dimensions seront étudiées :
1. Résilience des dynamiques collectives dans leur contexte territorial

Il sagira d’identifier les facteurs territoriaux susceptibles de favoriser la résilience des
dynamiques engagées ou de fragiliser leur poursuite. lls peuvent étre de différentes natures :
ressources économiques, humaines et institutionnelles ; structuration des filieres et modeles
économiques ; réseaux et interdépendances entre acteurs ; politiques publiques et dispositifs
d’accompagnement ; autres initiatives et dynamiques présentes sur le territoire ; dépendances
vis-a-vis de financements, marchés ou acteurs extérieurs.

2. Essaimage et changement d’échelle

En s’appuyant sur la littérature relative au scaling up, scaling out et scaling deep (Moore et al,
2015)%, le stage cherchera a identifier, parmi les facteurs de résilience et de vulnérabilités
préalablement identifiés, quelles sont les conditions territoriales susceptibles de permettre aux
projets de se développer au-dela de leur périmetre initial (sous la forme d’un essaimage ou d’un
changement d’échelle). Il pourra notamment s’agir de I'élargissement a de nouveaux acteurs ou
exploitations ; la diffusion de pratiques ou d’innovations ; la transformation des organisations
ou des relations entre acteurs ; la reproduction ou I'adaptation de l'initiative dans d’autres
territoires.

L'objectif ne sera pas d’évaluer la « capacité » des projets a essaimer ou a changer d’échelle,
mais de comprendre quelles configurations territoriales rendent possible une diffusion des
effets du projet au-dela de son périmetre initial.

Méthodologie :

Le travail s'appuiera sur une grille d’analyse construite en amont par I'équipe de la Chaire TTA,
gue le ou la stagiaire contribuera a mettre en ceuvre et a ajuster.

Les données mobilisées seront issues :

e Des documents et matériaux produits dans le cadre de I'accompagnement des 12 projets
réalisé par les bureaux d’études associés au programme ;

¢ D'une analyse documentaire sur les projets et territoires concernés ;

e De la participation a certains événements et rencontres du programme ;

o D’entretiens semi-directifs avec les porteurs de projets et, lorsque cela sera pertinent,
avec d’autres acteurs territoriaux.

Un temps de lecture bibliographique et d’appropriation du cadre d’analyse sera prévu en début
de stage.

"Moore, M.-L., Riddell, D. & Vocisano, D. (2015). Scaling Out, Scaling Up, Scaling Deep: Strategies of Non-
profits in Advancing Systemic Social Innovation. Journal of Corporate Citizenship, 58, 67-84.
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Profil recherché

Master 2 en géographie, aménagement du territoire, sciences du territoire, agronomie systéme,
sociologie, sciences politiques, économie, environnement ou formation équivalente

Intérét pour les transitions agricoles et alimentaires, les dynamiques collectives et territoriales,
les relations agriculture—territoire et les démarches de recherche qualitative.

Une expérience dans la conduite d’entretiens semi-directifs, I'analyse qualitative de données et
la revue de littérature scientifique sera appréciée, ainsi qu’une formation aux enjeux territoriaux
et aux méthodes pour les appréhender.

Autonomie, rigueur, capacités d’analyse et de synthése et bonnes qualités rédactionnelles
attendues.

Permis B souhaité pour les déplacements en région Grand Est.

Modalités de stage

Le stage sera basé I'Université de technologie de Troyes, avec des déplacements ponctuels en
région Grand Est, généralement sur une a deux journées.

Durée et période : 6 mois a partir de février/mars 2027.

Encadrement : Sabrina Dermine, enseignante-chercheure (INSYTE, UTT) et chercheure associée
a 'INRAE (ASTER), titulaire de la chaire TTA.

Conditions : stage conventionné, gratification légale.

Pour candidater : CV et lettre de motivation a adresser a sabrina.dermine@utt.fr pour le
30/11/2026




